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12K ALL Cizgi Otesi Liderlik Modeli

12K ALL Model, diger benzer modellerin aksine zayif
yetkinliklerin glclendiriimesine degil, gug¢lii olan (cizgi otesi)
yetkinliklerin daha da baskin hale gelerek fark yaratilmasini

hedeflemektedir.
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12K ALL Cizgi Otesi Liderlik Modeli

Boylece ortalama
yetkinliklere sahip bir lider
yerine, karsilastirilan
cogunlugun yetkinliklerine
gore daha yuksek yetkinlik

seviyesine sahip Cizgi Otesi

Liderler elde edilecektir.

Olnalec



12K ALL Cizgi Otesi Liderlik Modeli

12K ALL Model sistemi 4 ana, 12 temel ve 107 alt kriteri ile liderlik
vetkinliklerinizi, surekli etkilesim halinde calistiginiz 360 derece
cevrenizdeki taraflara sistem Uzerinden gonderdiginiz anketlerin

degerlendirilmesi sonucu analiz etmekte ve raporlamaktadir.

3. iliskiler

4. Sonuglar
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isbirligi ve Takim Calismasi

9 Baskalarini Gelistirme

10 liskileri Yonetme

11 Baskalarini Motive Etme

4. Sonuglar

2 Kendini Gelistirme

4  Analiz ve Problem Cézme 7 Degigime Onculik Etme

3

5 Strateji ve Hedef Odaklilik
6 inisiyatif Alma
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ST
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Karakter, diger liderlik 6zelliklerinin temelinde yer alir.
Kararlilik, kendine gliven, pozitif iyimserlik, baskalarina
glvenebilme ve empati yetenegi gibi 6zellikler karakter yapisini

olusturur.

Olnalec
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Liderler kendilerini gelistirmelidirler.

Bunun icin baskalarinin fikirlerine acik olmalari, iyi dinleyici olmalari,
digerlerine saygi gostermeleri, etkili geri bildirim alamaya acik

olabilmeleri gerekir.

Olnlec
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Liderlerin inovatif yetkinlige sahip olmalari sarttir.

inovatif olma;

* Analiz yetenegi ve problem cozme yetenegi
o Stratejik bakis acisi

* Risk alma ve statiikoya meydan okuma istegi
e Risk alinmasiicin digerlerini destekleme
 Degisime onculik etme

e Hatalardan ve basarilardan hizli ders ¢cikarma

yeteneklerini gerektirir. ®lInalec
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Liderler analiz etme ve problem ¢6zme yetenegi ile liderlik yaptigi

grubun saygisini kazanir.

Bu yetenek ayni zamanda liderin iliskilerini etkin dizenlemesine,

sonuclar elde etmesine ve degisimi yonetmesine katki saglar.

Olnalec
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Degisimi yonetebilmek icin, liderlerin stratejik hareket etmesi ve

hedefe kilitlenmesi gerekir.

Iddiali hedefler koyar, bu hedefleri etrafindakilere asilar ve onlarin

destegini alir.
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Degisim inisiyatif almayi gerektirir.
Inisiyatif alinarak degisimin saglanabilmesi;

« |ddiali hedefler koymayi,

« Dogru planlama, F
e Bagimsiz hareket edebilme, (23
e Sorumluluk tstlenme

 vedigerlerine ilham vererek motive etmeyi

gerektirir.
Olnalec
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Liderler cesaretleri ve degisime karsi inanclari nedeni ile

degisimin oncusu olurlar.

©indlec
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Liderlik ettigi ekiple isbirligi icinde hareket ederek, ekibin bir arda
kalmasini saglar.
Takim halinde hareket etmenin yararlarinin farkindadir ve sonuclara

ulasmak icin isbirligi yapar.
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Liderler baskalarini gelistirmekten mutluluk duyarlar.
Diger taraftan liderler, baskalarini gelistirmek icin her cabanin

kendisini gelistirmeye de hizmet ettiginin farkindadirlar.

Olnalec
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Liderler glclu iliskiler kurar, bu iliskilerini sonuclar elde etmek icin

kullanir. Diger taraftan elde edilen sonuclar giclu iliskilerin

A1, J
\

kurulmasina hizmet eder.
AN
s V2
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Liderler gliclt iliskiler olusturmak ve bu iliskileri devam ettirmek

icin motive etmeyi tercih ederler.

Motivasyonun sonuclara daha hizli ulasilmasinin en 6nemli itici

gucudur.

Olnlec
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e
A Sonuglar

Liderler, basladiklari isi bitirmek icin sonuca odakli hareket

ederler.

Bu durum onlarin hizli hareket etmesine ve motivasyonlarinin

yuksek olmasina neden olur.

©indlec
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Degerlendirme Puami

Temel Kriterlerin Ozet Analiz Sonuclari Grafigi

Liderlerin % 80'inin ortalamasina gore

Liderlerin % 60'inin ortalamasina gore

5. Strateji ve Hedef Odaklik

7. Degisime Onciilik Etme

v

Liderik Kriterleri

I 360 derece [ Krt Ort En iyi %20

(Gizgi Otesi Yetkinlikleriniz (COY)

Ortalama

1,2,3,4,56,7,8,9,10, 11,12

izgi Otesi Liderlik Modeli
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1 Karakier

» Max

12 Sonug Odakhilik 2 Kendisini Geligtime

11 Bagkalarini Motive Etme 3 Inovasyor

10 liigklleri YOnetme 4 Analiz ve Problem Cozme

ve Hede! Odakhhk

9 Baskalann Gekstirme

8 Igbirligi ve Takim Caligmas: 6 Insiyatif Aima

7 Degisime Oncilik Etme

Kendisini Geligtirme

Liderler kendilerini gelistirmelidirier. Bunun igin baskalannin fikirlering agik clmalar, iyi dinleyici oimalan, dijerlering

saygl gostermeleri, etkili geri bildirim alamaya acik olabimeleri gerekir.
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Gizgi Otesi Liderlik Analiz ve Geligtirme Sistemi Duyurular

12K ALL Model (12K Above-the-Line Leadership Model) sistem 4 ana, 12 temel ve 107 ait Ner Fikir Gruplarmnda Galigmelar Baslods
(irekli etkilesim halinde calistiginiz 360 derece (= -

; appun,,
rinden gonderdiginiz anketlerin degerlendirilmesi sonucu i tizerinde galismak istedikleri alanda grup Q Smerir
i 1lmig bir gruba katilarak acilan seanslar e 9 ==
altinda fikirlerini paylasmaya bagladilar
12K AL altyapist; sisteme kayrti liderlerin yapmis oldugu analizlerin en iyi % 80 ve % 60k E} B ‘!i
dilimi ile kargilagtirma yapilarak bu sinir dei ger\enmn {izerinde olan lideriik yetkinliklerinin . s )
(gizgi stes) belirlenmesi ve bu geligtiriimesine Gzel Snem vererek Gizgi Otesi =

Sisteme giris yaparak liderlik yetkinliklerinizi analiz etmek Uzere
once kendiniz icin anket degerlendirmesini tamamlayip, 360 derece
cevrenizde etkilesim icinde oldugunuz is arkadaslariniza

degerlendirmek Uzere anket gonderiniz.
Olnolec



