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1. 12K Cizgi Otesi Liderlik Modeli

12K Cizgi Otesi Liderlik Sistemine gére liderligin 4 ana, 12 temel ve 107 alt kriteri bulunmaktadir. Bu kriterlerin her birini
ve birbirleri arasindaki iliskisini daha kolay anlatabilmek igin yelkenli metaforu kullanilmistir. Cizgi Otesi Liderlik Modeli,
diger benzer modellerin aksine zayif yetkinliklerin giiglendiriimesine degil, gl¢li olan (gizgi 6tesi) yetkinliklerin daha da
baskin hale gelerek fark yaratiimasini hedeflemektedir. Bdylece ortalama yetkinliklere sahip bir lider yerine,

karsilastirilan gogunlugun yetkinliklerine gére daha yiiksek yetkinlik seviyesine sahip Cizgi Otesi Liderler elde edilmig
olunacaktir.

InoTec tarafindan gelistirilen 12K Cizgi Otesi Liderlik Sistemine gére liderligin 4 ana, 12 temel ve 107 alt
kriteri bulunmaktadir. Bu kriterlerin her birini ve birbirleri arasindaki iliskisini daha kolay anlatabilmek igin
yelkenli metaforu kullaniimigtir.

4. Sonuglar

2. Degisim

Modelin 4 ana kriteri ve yelkenlinin liderlik kriterlerine denk gelen bilegenleri sunlardir:

1. Govde - Kisilik

2. DUimen ve Pervane - Degisim
3. Ana Yelken - iligkiler

4. On Yelken (Genoa) - Sonuglar

Dort ana kriter, birbirlerine bagh yetkinlikleri ifade etmektedir. Etkin liderlik yetkinliklerinden bahsedebilmek
icin 6ncelikli olarak yelkenli teknenin gévdesinin saglam olmasi gerekir.
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Saglam olmayan veya cesitli noktalarindan su alan bir yelkenli gévdesi diger bilesenler ne kadar iyi
durumda olursa olsun batmaya mahkumdur. Dolayisi ile dncelikli olarak gévde saglam ve su sizdirmaz
olmak zorundadir. Yelkenlinin govdesi ayni zamanda diger 3 kriterin etkili igleyebilmesi igin ev sahipligi
yapar. Yani yelkenlerin dodru hareket edebilmesi, dimenin kumanda edilebilmesi ve pervanenin
fonksiyonunu yerine getirebilmesi icin teknenin gbévdesi en énemli bilesendir. Diger taraftan gbévde ayni
zamanda denizin iizerinde kalabiimeyi ve dis sartlara karsi korumayi da saglar. ikinci ana kriter
Degisim’dir. Degisimi yelkenli metaforunun dimeni ve pervanesi temsil eder. Bir lider belirledigi hedefe
ilerleyebilmek icin icinde bulundugu sartlari dogru analiz ederek manevralarini planlamali ve uygulamalidir.
Yelkenlinin dimeni, teknenin dénids manevralarini gergeklestirmek icin sarttir. Pervanesi ise, rizgarin
yetmedigi durumlar igin itici gli¢ kazandirmak igin kullanilir. Pervane, liderin insiyatif almasi ve degisime
onculuk etmesi gibi yetkinliklerini ifade eder. Bu yetkinlikler liderin basarisindaki en énemli itici guiclerdir.

Dért ana kriterin diger ikisi ise birbirlerine glic veren iki bilesenle ifade edilir. On yelken; Sonuglar, ana
yelken ise iligkiler kriterlerini ifade eder. Yelkenlide 6n yelken, hedefe ilerlerken riizgardan daha fazla
yararlanmak igin dimenin kumanda ettigi ydne goére riizgarla dogru aglyi yaparak yelkenlinin hedefe dogru
hareket etmesini saglar. Ana yelken ise, 6n yelkenin hareketine paralel olarak yon degistirerek yine
rizgarin itme guclni Uzerine gekmeye calisir. Bir lider sonug elde etmeye basladiginda iligkileri etkin hale
gelir, iligkileri etkin hale geldikgce daha fazla sonug elde edebilir. Yelkenlinin 6n ve ana yelkeninin iligkisi de
tamami ile birbirlerine bagl iki bileseni ifade eder. On yelken veya ana yelken olmadan yelkenli hareket
edebilirken, her ikisinin ayni anda olmasi durumunda daha hizli hareket edecektir.

Cizgi otesi liderlik modelinin 12 temel kriteri 5 ana kriter altinda sekilde gdsterildigi gibi siralanmigtir. 12
kriter ana kriter bagliklari altinda asagidaki gibi siralanmistir:

I. Kisilik

1. Karakter

2. Kendisini Gelistirme

3. inovasyon

4. Analiz ve Problem C6zme

Il. Degisim

5. Strateji ve Hedef Odaklilik
6. Insiyatif Aima
7. Degisime Onculik Etme

IIl. iligkiler

8. Igbirligi ve Takim calismasi
9. Bagkalarini Gelistirme

10. lligkileri Yonetme

11. Bagkalarini Motive Etme

IV. Sonuglar
12. Sonug Odaklilik
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1 8. Isbirligi ve Takim Calismasi

9, Bagkalarim Gelistirme

: 10. iliskileri Yonetme

12. Sonug¢ Odaklilik
11. Bagkalanim Motive Etme

lZ DeﬁmmD% 9

3. Iliskiler

1. Karakter
2. Kendini Geligtirme B e e e emmeeo . _!‘______. - L

K__________,/ | 5. Strateji ve Hedef Odaklilik
3. inovasyon E

= 6. insiyatif Alma
4. Analiz ve Problem Cozme

7. Degisime Onciiliik Etme

1. Karakter

Karakter, diger liderlik o6zelliklerinin temelinde yer alir. Kararlilk, kendine glven, pozitif iyimserlik,
bagkalarina glivenebilme ve empati yetenegi gibi 6zellikler karakter yapisini olusturur.

Kendisine glvenemeyenin baskasina givenmesi mumkin degildir. Hayati boyunca tutarli bir ¢izgi
izlemeyen, kararlarinda tutarsizliklar sergileyen, bagkalarinin yerine kendisini koyamayan ve hepsinden
onemlisi kendisini distnen kisinin lider olarak basarili olmasi mumkin degildir. Bu alanlarda yetkin
olmayan lider, dibi delinmis tekne gibi su alip, batmaya mahkumdur.

2. Kendisini Geligtirme

Liderler kendilerini gelistirmelidirler. Bunun igin bagkalarinin fikirlerine agik olmalari, iyi dinleyici olmalari,
digerlerine saygi gostermeleri, etkili geri bildirim alamaya acik olabilmeleri gerekir.

3. inovasyon

Liderlerin inovatif yetkinlige sahip olmalari sarttir. inovatif olma; analiz yetenegi ve problem ¢ézme
yetenegi, inisiyatif alma, stratejik bakis agisi, risk alma ve statikoya meydan okuma istegi, risk alinmasi
icin digerlerini destekleme, degisime oncullik etme, hatalardan ve basarilardan hizli ders ¢gikarma
yeteneklerini de beraberinde gerektirir.

4. Analiz ve Problem C6zme

Liderler analiz etme ve problem ¢ézme yetenedi ile liderlik yaptigi grubun saygisini kazanirlar. Bu yetenek
ayni zamanda liderlerin iligkilerini etkin diizenlemesine, sonugclar elde etmesine ve degisimi ydnetmesine
katki saglar.
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5. Strateji ve Hedef Odaklilik

Degisimi yénetebilmek igin, liderlerin stratejik hareket etmesi ve hedefe kilittenmesi gerekir. Liderler iddiali
hedefler koyar, bu hedefleri etrafindakilere asilar ve onlarin destegini alirlar.

6. insiyatif Alma

Degisim inisiyatif almayi gerektirir. inisiyatif alinarak degisimin saglanabilmesi; iddiali hedefler koyma,
dogru planlama, bagimsiz hareket edebilme, sorumluluk Gstlenme ve digerlerine ilham vererek motive
etmeyi gerektirir.

7. Degisime Onciiliik Etme

Liderler cesaretleri ve degisime kargi inanglari nedeni ile degisimin éncusu olurlar.

8. isbirligi ve Takim Galismasi

Lider, ekibi ile isbirligi icinde hareket ederek, ekibin bir arda kalmasini saglar. Takim halinde hareket
etmenin yararlarinin farkindadir ve sonuclara ulagsmak icin igbirligi yapar.

9. Bagkalarini Geligtirme

Liderler baskalarini gelistirmekten mutluluk duyarlar. Diger taraftan liderler, baskalarini gelistirmek igin her
¢abanin kendisini gelistirmeye de hizmet ettiginin farkindadirlar.

10. iligkileri Yénetme

Liderler guglu iligkiler kurar, bu iligkilerini sonuglar elde etmek igin kullanir. Diger taraftan elde edilen
sonuglar gugclu iligkilerin kurulmasina hizmet eder.

11. Baskalarini Motive Etme

Liderler guglu iligkiler olusturmak ve bu iligkileri devam ettirmek igin motive etmeyi tercih ederler.
Motivasyon sonuglara daha hizli ulagilmasinin en énemli itici glcudur.

12. Sonu¢ Odaklilik

Liderler, bagladiklari igi bitirmek icin sonuca odakli hareket ederler. Bu durum onlarin hizli hareket
etmesine ve motivasyonlarinin yiksek olmasina neden olur.
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Liderlik yetkinliklerinizin 360 derece degerlendiriimesi neticesinde 6zet olarak asagida verilen sonuglar elde edilmistir.
Sonuglar; 12K Liderlik Kriterlerinin 4 ana kriterinin iligkilendirildigi yelkenli modeli Gzerinde % olarak verilmistir.

%96
4. Sonuglar
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2.1 Ana Kriterler Bazinda Ozet Analiz Sonuglari — Radar Grafigi

Sonuglar, radar grafigi halinde asagida 6zetlenmistir. Sizin dort ana kritere gére ortalama puanlariniz diiz mavi gizgi ile,
sistemde kayith bulunan liderlerin analiz sonuglarinin en iyi %20’sinin ortalamasi ise kirmizi noktali ¢izgi ile gésterilmistir.
Buna gére Cizgi Otesi Yetkinlikleriniz (COY) agagida siralanmistir. Sanilanin aksine size Cizgi Alti yerine Cizgi Otesi
yetkinliklerinize odaklanarak, bu yetkinliklerinizi daha fazla éne gikarmanizi éneririz. Zira; bu yetkinlikleriniz agik ara
farkla sistemde yer alan liderlerin yetkinliklerinin %80’nin Uzerinde goriinmektedir. Bu 6zellikler sizin genelden ayrisarak
Ozel olmanizi saglayacaktir.

Dikkat etmeniz gereken diger husus ise; Cizgi Alti olan yetkinliklerinizin en azindan size ayak bagi olacak seviyeden bir
miktar yukariya ¢ekilmesinin gerekliligidir. Bu yetkinliklerinizle iddiali olmaniza gerek olmayip, en azindan ortalama norm

degerlerine dogru yaklagmanizda yarar bulunmaktadir.

# Ana Kriterler Puaniniz En lyi Yiizde 20
1 Oz Yonetim 92,0 87,0
2 Degisim 90,0 85,0
3 lligkiler 86,5 88,6
4 Sonug 96,0 87,4

Cizgi Otesi Yetkinlikleriniz (COY)

Il Fuaninz Wl En iyi Yizde 20

1.0z Yanetim

4.50nug 2.Dedisim

3. ligkiler
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Sonuglar, 12 temel kriterin degerini gdsterecek sekilde gubuk diyagrami olarak asagida 6zetlenmistir. Her kriter icin sizin
degerlendirme sonuglarinizin ortalamasi gubuk grafik olarak ifade edilirken, sistemde kayitli bulunan liderlerin en iyi %20
ve en iyi %40 ortalamalari da her kriter igin isaretlenmistir.

Buna gére Cizgi Otesi Yetkinlikleriniz (COY) asagida siralanmigtir.

%96 12.Sonug Od-akllllk

4. Sonuglar

N

%94 % ArakcveProblm Gizme
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3.1 Temel Kriterlerin Ozet Analiz Sonuglari

Sonuglar, 12 temel kriterin degerini gésterecek sekilde gubuk diyagrami olarak asagida 6zetlenmistir. Her kriter igin sizin
degerlendirme sonuclarinizin ortalamasi gubuk grafik olarak ifade edilirken, sistemde kayitli bulunan liderlerin en iyi %20
ve en iyi %40 ortalamalari da her kriter igin isaretlenmistir.

Buna gére Cizgi Otesi Yetkinlikleriniz (COY) asagida siralanmistir.

Temel Kriterlerin Ozet Analiz Sonuglari Grafigi

Kesinlikle katiliyorum

. . PU P P}

= Katiliyorum )
5]
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g
5 Kararsizim
fy
Q<
o
(9]
>
o)
Q Katiimiyorum

Kesinlikle katiimiyo...

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Liderlik Kriterleri
I siz M 360 derece M Krt.Ort Eniyi %20 =@~ En iyi %40 Norm Ortalama

;';'r‘:”e”" en iyi % 20'sinin ortalamasina  FNICYNREVIRIINTIRINT MR oo 1,2,3,4,5,7,8,9, 12,

Liderlerin en iyi % 40’inin ortalamasina
gore

Cizgi Otesi Yetkinlikleriniz (COY) 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 11, 12,
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3.2 Temel Kriterlerin Ozet Analiz Sonuglari

12kall.com

Sonuglar, 12 temel kriterin degerini gosterecek sekilde cubuk diyagrami olarak asagida 6zetlenmigtir. Her kriter icin sizin

degerlendirme sonugclarinizin ortalamasi gubuk grafik olarak ifade edilirken, sistemde kayitli bulunan liderlerin en iyi %20

ve en iyi %40 ortalamalari da her kriter i¢in isaretlenmistir.

Buna gére Cizgi Otesi Yetkinlikleriniz (COY) asagida siralanmistir.

Kriter Agiklama

1

10

Bagskalarini Motive Etme - lliskiler
lliskileri Yonetme - lligkiler
Baskalarini Gelistirme - lligkiler
Kendisini Gelistirme - Oz Yénetim
Karakter - Oz Yénetim

Sonug Odaklilik - Sonug

inovasyon - Oz Yénetim

Analiz ve Problem Gézme - Oz Yénetim
Strateji ve Hedef Odaklilik - Degisim
insiyatif Aima - Degisim

isbirligi ve Takim Calismasi - iligkiler

Degisime Onciiliik Etme - Degisim

Siz
66,6
66,6
80,0
86,6
86,6
93,4
93,4
93,4
93,4
93,4
93,4

93,4

360°
88,0
84,6
89,4
91,4
90,0
95,4
94,0
93,4
92,0
90,0
88,0

87,4

Siz ve 360°
86,0
84,0
88,0
90,0
90,0
96,0
94,0
94,0
92,0
90,0
88,0

88,0

360° den
Fark

21,4
18,0
9,4
4,8
3.4
2,0
0,6
0,0

1,4

Fark Grafigi
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3.3 Temel Kriterlerin Radar Grafigi

Kriter Grubu

1.

8.

9.

Karakter

. Kendisini Geligtirme

. Inovasyon

. Analiz ve Problem C6zme
. Strateji ve Hedef Odaklilik
. Insiyatif Aima

. Degisime Onciiliik Etme

isbirligi ve Takim Calismasi

Bagkalarini Geligtirme

10. lligkileri Yonetme

11. Bagkalarini Motive Etme

12. Sonug Odakhlik

Min
73,3
73,3
66,7
73,3
73,3
53,3
53,3
60,0
73,3
66,7
60,0

73,3

Siz ve 360°
90,0
90,0
94,0
94,0
92,0
90,0
88,0
88,0
88,0
84,0
86,0

96,0

12kall.com

Max
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0



B vin [l Max [ Siz ve 360°




12K Cizgi Otesi Liderlik Modeli 12kall.com

4. Temel Kriterler Bazinda Detayli Analiz Sonuglari

Bu bdélimde 360° analiz sonuglarinin temel kriterlere gore hazirlanmis gubuk grafikleri ve bunlarin norm degerleri ile
karsilastirmali degerlerine yer verilmistir.

[ 1. Oz Yonetim |

Karakter, diger liderlik 6zelliklerinin temelinde yer alir. Kararllik, kendine giiven, pozitif iyimserlik, baskalarina giivenebilme
ve empati yetenegi gibi 6zellikler karakter yapisini olusturur.

B Krt.Ort Eniyi %20 =@~ Eniyi %40 Norm Ortalama Norm
Ort % o %
rt.

Sen 430 86,0 4,00 80,0
Yonetici 470 94,0 3,00 60,0
Esdiizey 490 98,0 3,00 60,0
Calisan 420 84,0 4,00 80,0

Diger 4,30 86,0 4,00 80,0
Ortalama 4,53 90,5 3,50 70,0

Degerlendirme Puani

Kendisini Geligtirme

Liderler kendilerini gelistirmelidirler. Bunun igin baskalarinin fikirlerine agik olmalari, iyi dinleyici olmalari, digerlerine saygi
gostermeleri, etkili geri bildirim alamaya acik olabilmeleri gerekir.

Norm

0,
ot % o,

%

430 86,0 4,00 80,0
4,70 940 3,00 60,0
460 920 3,00 60,0
430 86,0 3,00 60,0
480 96,0 4,00 80,0

460 920 325 650
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Liderlerin inovatif yetkinlige sahip olmalari sarttir. Inovatif olma; analiz yetenegi ve problem ¢ézme yetenegi, inisiyatif alma,
stratejik bakis acisi, risk alma ve statiikoya meydan okuma istegi, risk alinmasi icin digerlerini destekleme, degisime
onculiik etme, hatalardan ve basarilardan hizli ders ¢ikarma yeteneklerini gerektirir.

B Krt.Ort Eniyi %20 =@~ Eniyi %40 Norm Ortalama Norm

Ort.
470 940 4,00 80,0

ort % %

Sen

Yonetici

5,00 100,0 3,00 60,0

Esdiizey 4,70 940 3,00 60,0
Calisan 490 98,0 3,00 60,0
Diger 440 88,0 4,00 80,0
Ortalama 4,75 950 325 650

Liderler analiz etme ve problem ¢o6zme yetenegi ile liderlik yaptidi grubun saygisini kazanirlar. Bu yetenek ayni zamanda
liderlerin iligkilerini etkin dizenlemesine, sonuglar elde etmesine ve degisimi yonetmesine katki saglar.

B Krt.Ort Eniyi %20 =@~ Eniyi %40 Norm Ortalama Norm

ort % %

Sen 470 940 4,00 80,0

Yonetici

5,00 100,0 3,00 60,0

Esdizey 480 96,0 3,00 60,0
Caligan 4,70 940 3,00 60,0
Diger 440 880 4,00 80,0
Ortalama 473 945 325 650

Degerlendirme Puani
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. N

Il. Degisim

Strateji ve Hedef Odaklilik

Degisimi yonetebilmek igin, liderlerin stratejik hareket etmesi ve hedefe kilittenmesi gerekir. Liderler iddiali hedefler koyar,
bu hedefleri etrafindakilere asilar ve onlarin destegini alirlar.

5

B Krt.Ort Eniyi %20 =@~ Eniyi %40 Norm Ortalama Norm
Ort % %
Ort.

Sen 470 94,0 4,00 80,0
Yonetici 4,00 80,0 3,00 60,0
Esdiizey 480 96,0 3,00 60,0
Calisan 490 98,0 3,00 60,0

Diger 4,30 86,0 4,00 80,0
Ortalama 450 90,0 3,25 65,0
1 2 3 4 5
Degerlendirme Puani
Insiyatif Alma

6

Degisim inisiyatif almay: gerektirir. inisiyatif alinarak degisimin saglanabilmesi; iddiali hedefler koyma, dogru planlama,
bagimsiz hareket edebilme, sorumluluk Gstlenme ve digerlerine ilham vererek motive etmeyi gerektirir.

B Krt.Ort Eniyi %20 =@~ Eniyi %40 Norm Ortalama Norm
Ort % o %
rt.

Sen 470 940 4,00 80,0
Yénetici 5,00 100,0 3,00 60,0
Esdiizey 470 94,0 3,00 60,0
Calisan 470 94,0 3,00 60,0

Diger 4,00 80,0 3,00 60,0
Ortalama 4,60 92,0 3,00 60,0

Degerlendirme Puani
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7 Degisime Oncililiik Etme

Liderler cesaretleri ve degisime karsi inanclari nedeni ile degisimin éncisu olurlar.

B Krt.Ort Eniyi %20 =@~ Eniyi %40 Norm Ortalama Norm
Oort % o %
rt.

Sen 470 94,0 4,00 80,0
Yonetici 5,00 100,0 3,00 60,0
Esdiizey 460 92,0 3,00 60,0
Calisan 4,40 88,0 3,00 60,0

Diger 3,90 78,0 3,00 60,0
Ortalama 448 89,5 3,00 60,0

Degerlendirme Puani
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111, Tligkiler |

isbirligi ve Takim Calismasi

Lider, ekibi ile igbirligi icinde hareket ederek, ekibin bir arda kalmasini saglar. Takim halinde hareket etmenin yararlarinin
farkindadir ve sonuglara ulagsmak igin isbirligi yapar.

B Krt.Ort Eniyi %20 =@~ Eniyi %40 Norm Ortalama Norm

Ort.
4,70 940 4,00 80,0

ort % %

Sen
Yonetici

430 86,0 3,00 60,0

Esdlzey

A

_ 430 86,0 3,00 600
carsen [ S 410 820 300 600
ocer | 480 960 400 800
A 438 875 325 650

2 3 4

Ortalama

-
[¢)]

Degerlendirme Puani

Bagkalarini Gelistirme

Liderler baskalarini gelistirmekten mutluluk duyarlar. Diger taraftan liderler, baskalarini gelistirmek igin her cabanin
kendisini gelistirmeye de hizmet ettiginin farkindadirlar.

B Krt.Ort Eniyi %20 =@~ Eniyi %40 Norm Ortalama Norm
Ort % %
Ort.

Sen 4,00 80,0 4,00 80,0
Yonetici 4,00 80,0 3,00 60,0
Esdiizey 460 92,0 3,00 60,0
Calisan 4,30 86,0 3,00 60,0

Diger 4,70 94,0 3,00 60,0
Ortalama 4,40 88,0 3,00 60,0

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani
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lliskileri Yonetme

Liderler guglu iligkiler kurar, bu iligkilerini sonuglar elde etmek igin kullanir. Diger taraftan elde edilen sonuglar gigli
iliskilerin kurulmasina hizmet eder.

B Krt.Ort Eniyi %20 =@~ Eniyi %40 Norm Ortalama Norm

0,
ot % o,

%
Sen 3,30 66,0 4,00 80,0

430 86,0 3,00 60,0

]
esaizey [ 460 920 300 60,0
s 0 A 390 780 3,00 60,0

420 84,0 4,00 80,0

425 850 325 650

Degerlendirme Puani

Baskalarini Motive Etme

Liderler giglu iligkiler olusturmak ve bu iligkileri devam ettirmek icin motive etmeyi tercih ederler. Motivasyon sonuclara
daha hizli ulagilmasinin en énemli itici glicudur.

B Krt.Ort Eniyi %20 =@~ Eniyi %40 Norm Ortalama Norm

ort % %

Sen 3,30 66,0 4,00 80,0
Yénetici 4,00 80,0 3,00 60,0
Esdiizey 4,70 940 3,00 60,0
Calisan 420 840 3,00 60,0
Diger 4,40 880 3,00 60,0

Ortalama

433 865 3,00 600

Degerlendirme Puani
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V. Sonug
12 Sonug Odakllik
Liderler, basladiklari isi bitirmek igcin sonuca odakli hareket ederler. Bu durum onlarin hizli hareket etmesine ve
motivasyonlarinin yiiksek olmasina neden olur.

B Krt.Ort Eniyi %20 =@~ Eniyi %40 Norm Ortalama Norm
Ort % %

Ort.
ey A 500 1000 300 60,0
Ortalama 483 96,5 350 70,0

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani
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5. Temel Kriterler Bazinda Anket Sorularinin Analizi

360° analiz sonuglar temel kriterler bazinda hazirlanan anket sorularindan alinan cevaplara gére cubuk grafik olarak

gOsterilmigtir.

|. Oz Yonetim :

Karakter, diger liderlik 6zelliklerinin temelinde yer alir. Kararllk, kendine giiven, pozitif iyimserlik, baskalarina giivenebilme
ve empati yetenegi gibi 6zellikler karakter yapisini olusturur.

Sdyledigini yapar. Cevresindekiler onun vaad ettiklerini yapacagina inanir

I Krt.Ort Eniyi %20 -@- Eniyi %40 12 Norm
ot % g %

sn | 400 800 450 900

Yénetici 5,00 100,0 3,90 78,0
Esdiizey 5,00 100,0 3,80 76,0
Calisan 4,30 86,0 4,00 80,0
Diger 430 86,0 420 84,0
Ortalama 4,70 940 4,00 80,0

Degerlendirme Puani

Basta kendisi olmak Uzere etrafinda iletisimde oldugu kisilere karsi durist davranir. Davraniglarinda ve kararlarinda
tutarhdir

I KrtOrt Eniyi %20 -@- Eniyi %40 12 Noa

ort % %

Ort.

Sen

4,00 80,0 4,70 94,0
5,00 100,0 4,00 80,0

Esdiizey 5,00 100,0 3,90 78,0

Calisan 4,00 80,0 4,10 82,0

2 3 4 5

4,60 920 410 820

-

Degerlendirme Puani
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Kendisine ve baskalarina guivenir, belirsiz durumlarda bile oryantasyonunu kaybetmeden c¢ikis yollari bulmaya ¢alisir

B KrtOrt Eniyi %20 -@- En iyi %40 12 p Norm
ot % g %

sor [ 500 1000 430 860
voretr [ 4
escizey [
carsen [ D W 430 860 400 800

Ly A 430 860 410 820
ey A 4,30 860 3,90 78,0

1 2 3 4 5

4,00 80,0 380 76,0

4,70 940 3,80 76,0

Degerlendirme Puani
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Kendisini Gelistirme

Liderler kendilerini gelistirmelidirler. Bunun igin bagkalarinin fikirlerine acik olmalari, iyi dinleyici olmalari, digerlerine saygi
gostermeleri, etkili geri bildirim alamaya acik olabilmeleri gerekir.

Kendisine karsi objektif davranarak gelisimi icin ¢cevresindekilerin sosyal statlisii veya mesleki pozisyonu ne olursa olsun

onlardan 6grenmeye caligir

I KrtOrt Eniyi %20 -@- Eniyi %40 12 Nora
ot % on" %

s [ 400 80,0 450 90,0
veretci || T _ 500 1000 4,10 82,0
esaizey |9 430 860 380 76,0
casan [ 370 740 410 820

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani

Kendi etrafinda ve liderlik yaptidi kisilerin gevresinde 6grenmeyi destekleyici bir atmosferin olusmasini saglar

I KrtOrt Eniyi %20 -@- Eniyi %40 12 Norm
ot % o

Sen

\4

casen [
vy

1 2 3 4 5

4,00 80,0 4,40 88,0
4,00 80,0 380 76,0
4,70 940 3,70 740
4,70 94,0 4,00 80,0
5,00 100,0 4,20 84,0

460 92,0 3,90 78,0

Degerlendirme Puani
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Harekete gegmenin ve yapmanin 6grenmenin en iyi yol oldugunu bilerek, zorlayici hedefler koyarak aksiyon alir

B Krt.Ort Eniyi %20 ~@- En iyi %40 12 B i
ot % %
Ort.

Sen 5,00 100,0 4,10 82,0
Yénetici 5,00 100,0 3,60 72,0
Esdiizey 470 94,0 3,70 74,0
Calisan 470 94,0 390 78,0

Diger 470 94,0 390 78,0
Ortalama 480 96,0 380 76,0

Degerlendirme Puani
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Liderlerin inovatif yetkinlige sahip olmalari sarttir. Inovatif olma; analiz yetenegi ve problem ¢ézme yetenegi, inisiyatif alma,
stratejik bakis acisi, risk alma ve statiikoya meydan okuma istegi, risk alinmasi icin digerlerini destekleme, degisime
onculik etme, hatalardan ve basarilardan hizli ders ¢ikarma yeteneklerini gerektirir.

Problemlerin analiz edilmesi ve ¢oziumler bulunmasinda yeni, orijinal ve uygulanabilir gozimler tretebilir

I KrtOrt Eniyi %20 -@- Eniyi %40 12 Nora

ort % ort %

Sen 500 1000 440 88,0
Yénetici 500 1000 3,80 76,0
Esdiizey 500 1000 3,80 76,0
Galisan 500 1000 4,00 80,0

430 860 4,10 820

v,

Ortalama 480 96,0 3,90 78,0

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani

inovatif gdziimlerin risk igerdigini ve statiikoya karsi degisim gerektirdiginin bilincinde, gereken cesaretli adimlari atabilir

I Krt.Ort Eniyi %20 @~ En iyi %40 12 p Norm
ort % o %
rt.

s [ 500 1000 410 820
Yénetic 3 500 1000 370 74,0
Esdiizey 470 940 360 72,0
Calisan 470 94,0 3,80 76,0

430 86,0 3,90 78,0

Ortalama 4,70 940 3,80 76,0

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani
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Strekli olarak yeni fikirlerin gelstirilmesi icin yollar arar, gevresindekilerin de yeni fikirler Gretmesini destekler

I Krt.Ort Eniyi %20 @~ Eniyi %40 12 Nora
ot % %
ort.

Sen 400 800 430 86,0
Yénetici 500 1000 370 74,0
Esdizey 430 860 3,50 70,0
Galisan 500 1000 3,90 78,0

Diger 470 940 4,00 80,0
Ortalama 480 960 3,80 76,0

Degerlendirme Puani
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Analiz ve Problem C6zme

Liderler analiz etme ve problem ¢o6zme yetenegi ile liderlik yaptigi grubun saygisini kazanirlar. Bu yetenek ayni zamanda
liderlerin iligkilerini etkin diizenlemesine, sonuglar elde etmesine ve degisimi yonetmesine katki saglar.

Analiz ve problem ¢6zmek icin etkili planlama yapma ve organize etme yetenegine sahiptir

I Krt.Ort Eniyi %20 =@~ En iyi %40 12 p Norm
ot % %
Ort.

Sen 4,00 80,0 4,30 86,0
Yonetici 5,00 100,0 3,60 72,0
Esdiizey 470 940 3,70 74,0
Calisan 5,00 100,0 3,90 78,0

Diger 4,70 940 4,10 82,0
Ortalama 480 96,0 3,80 76,0

Degerlendirme Puani

Sorunlari 6ngérme ve hizli tepki verme yetenegine sahiptir

I KrtOrt Eniyi %20 -@- Eniyi %40 12 Norm
ot % o

sn | 500 1000 430 86,0

Yénetici 5,00 100,0 3,60 72,0
Esdiizey 5,00 100,0 3,70 74,0
Calisan 470 94,0 3,90 78,0
Diger 4,00 80,0 4,00 80,0
Ortalama 4,70 940 3,80 76,0

Degerlendirme Puani
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Karar verirken etkenleri analiz ederek, saglkl kararlar vermesi nedeni ile cevresindekilerin guvenini kazanmisir

B KrtOrt Eniyi %20 -@- En iyi %40 12 p Norm

Oort % ort %

Sen 5,00 100,0 4,10 82,0

Yonetici

A

4,70 940 390 78,0

Calisan 430 86,0 4,00 80,0

Ortalama

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani
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~

Il. Degisim

Strateji ve Hedef Odaklilik

Degisimi yonetebilmek igin, liderlerin stratejik hareket etmesi ve hedefe kilittenmesi gerekir. Liderler iddiali hedefler koyar,
bu hedefleri etrafindakilere asilar ve onlarin destegini alirlar.

Blytk resimle detay isler arasinda net iligki kurabilir

13
B Krt.Ort Eniyi %20 =@~ En iyi %40 12 p Norm
ort % %
Ort.
Sen 4,00 80,0 4,30 86,0
Yonetici 4,00 80,0 360 720
Esdiizey 5,00 100,0 3,80 76,0
Calisan 5,00 100,0 4,00 80,0
Diger 3,70 740 4,10 82,0

2 3 4 5

N

Degerlendirme Puani

Digerlerinin, organizasyonun vizyon ve amaglarini anlamli hedeflere donlstirmesine yardimci olur

14

B Krt.Ort Eniyi %20 -@- En iyi %40 12 p Norm

0,
Ot % ‘o

%

5,00 100,0 4,00 80,0

4,00 80,0 360 720

esaizey [ 430 860 370 740
casan [ 470 940 390 780

2 3 4 5

-

Degerlendirme Puani
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isle ilgili kararlari verirken, giinliik ve kisa vadeli bakis agisinin étesinde uzun vadeli ve genis perspektiften bakma
15 kabiliyetine sahiptir

I Krt.Ort Eniyi %20 -@~ Eniyi %40 12 p Norm
ot % %
Ort.

Sen 5,00 100,0 4,40 88,0
Yénetici 4,00 80,0 350 70,0
Esdiizey 5,00 100,0 3,70 74,0
Calisan 5,00 100,0 4,00 80,0

Diger 4,70 94,0 4,00 80,0
Ortalama 470 94,0 3,80 76,0

Degerlendirme Puani
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insiyatif Alma

Degisim inisiyatif almayi gerektirir. inisiyatif alinarak degisimin saglanabilmesi; iddiali hedefler koyma, dogru planlama,
bagimsiz hareket edebilme, sorumluluk Gstlenme ve digerlerine ilham vererek motive etmeyi gerektirir.

Yapilmasi gerekeni fark eder ve yapmak icin istekle 6ne atilir

16
B Krt.Ort Eniyi %20 ~@- Eniyi %40 12 Norm
ort % ort. %
sor Y 500 1000 420 840
venetici ([T ¢ 500 1000 380 76,0
esaizey [T 470 940 3,70 74,0
oiger [ 300 600 390 780
geed A 430 860 380 76,0
1 2 3 4 5
Degerlendirme Puani
isin yapilmasi sirasinda herkes onun istekliliginin farkina varir
17

I Krt.Ort Eniyi %20 @~ En iyi %40 12 p

Norm

0,
ot % ‘o

Sen

4,00 80,0 4,20 84,0
Yénetici 5,00 100,0 3,80 76,0
Esdiizey 470 940 3,70 74,0
Calisan 5,00 100,0 3,90 78,0
4,30 86,0 4,00 80,0

Ortalama 480 96,0 3,90 78,0

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani
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Yiksek eneriji ile iddiali hedefler koyarak hareket eder

18
B Krt.Ort Eniyi %20 —@- En iyi %40 12 p Nora
ot % %
ort.
s [ 500 1000 4,00 80,0
Ortalama i 480 96,0 3,70 74,0

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani
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Degisime Onciiliik Etme

Liderler cesaretleri ve degisime karsi inanglari nedeni ile degisimin 6nciisu olurlar.

Degisimin gerekli oldugu sartlari Snceden gorebilir ve degisim igin harekete geger

&

I KrtOrt Eniyi %20 -@- Eniyi %40 12 Nora
ot % %

Esdiizey 470 940 3,50 70,0

A ¥ |
casan [ ] 470 940 3,80 760
oser [ 3,70 740 4,00 80,0
Ortalama K 450 90,0 370 740
1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani

Organizasyonun surekli iyilesmesi igin gerekli olan aksiyonlari alir ve alinmasini saglar

20

I Krt.Ort Eniyi %20 @~ En iyi %40 12 p Norm
ort % ort

Sen

4,00 80,0 4,20 84,0

Esdiizey 430 86,0 3,70 74,0

\4

1 2 3 4 5

4,00 80,0 3,90 78,0

430 86,0 4,00 80,0

4,40 880 3,80 76,0

Degerlendirme Puani
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Degisimin getirdigi risklerin farkina varir, baslatmak icin gereken cesareti gosterir ve degisime liderlik yapar

21
I Krt.Ort Eniyi %20 -@~ Eniyi %40 12 p Norm
ot % %
Ort.
Esdiizey 470 94,0 350 70,0
Calisan 470 94,0 390 78,0
Diger 3,70 740 3,80 76,0
Ortalama 450 90,0 3,70 74,0

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani
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"1 dlikiler |

Isbirligi ve Takim Calismasi

Lider, ekibi ile igbirligi icinde hareket ederek, ekibin bir arda kalmasini saglar. Takim halinde hareket etmenin yararlarinin
farkindadir ve sonuglara ulasmak igin isbirligi yapar.

Takim halinde hareket edilmesinin birlikte 6grenmenin anahtari olduguna inanir, gevresindekilerin takim galimasi igin
6zendirir

I Krt.Ort Eniyi %20 @~ En iyi %40 112 B Norm
ot %

venetci [ .4 400 80,0 370 740

1 2 3 4 5

430 86,0 3,70 74,0

430 86,0 3,80 76,0

Degerlendirme Puani

Takim iginde ortaya ¢ikan problemleri cozerek, takimin daha yliksek standartlarda birarada ¢alismasi igin caba sarf eder

I Krt.Ort Eniyi %20 @~ En iyi %40 12 p N
Ort % ort %

420 84,0 380 76,0

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani
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Ortak hedefleri basarmak igin organizasyonun diger birimlerindeki kisilerle takim halinde hareket eder

B KrtOrt Eniyi %20 -@- En iyi %40 12 p Norm
ot % oy

s | 500 1000 430 86,0

%

Yénetici 5,00 100,0 3,80 76,0
Esduizey 430 86,0 3,70 74,0
Calisan 4,30 86,0 4,00 80,0
Diger 5,00 100,0 4,10 82,0
Ortalama 4,70 940 39 78,0

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani
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Baskalarini Gelistirme

Liderler baskalarini gelistirmekten mutluluk duyarlar. Diger taraftan liderler, baskalarini gelistirmek igin her cabanin
kendisini gelistirmeye de hizmet ettiginin farkindadirlar.

Digerlerine yapici ve Uretken geri bildirimler vererek onlarin gelisimine destek olur

I KrtOrt Eniyi %20 -@- Eniyi %40 12 Nora

0,
ot %  ‘on

%

Sen

4,00 80,0 4,10 820

Yonetici 3,00 60,0 3,60 72,0

Esdiizey 430 86,0 3,60 72,0

Ortalama 410 82,0 3,80 76,0

Degerlendirme Puani

Digerlerinin gelisimini yakindan takip eder ve onlarin gelisimi igin kogluk yapar

B KrtOrt Eniyi %20 —@- En iyi %40 12 p s
ot % on %
s [ 400 800 400 800
Yénetici N 400 80,0 310 620

Ortalama 430 86,0 3,50 70,0

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani
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Digerlerini gelistirirken mutluluk duyar

B Krt.Ort Eniyi %20 —@- Eniyi %40 12 p

Norm

0,
Ot % ‘o

%

4,00 80,0 460 92,0

5,00 100,0 3,80 76,0

Esdiizey 5,00 100,0 3,70 74,0

Calisan 430 86,0 3,90 78,0
Diger 4,70 940 4,00 80,0
Ortalama 4,80 960 390 78,0

Degerlendirme Puani
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iligkileri Yénetme

Liderler guglu iligkiler kurar, bu iligkilerini sonuglar elde etmek igin kullanir. Diger taraftan elde edilen sonuglar giglu
iligkilerin kurulmasina hizmet eder.

Sonuglar elde etmek icin digerlerinin duygu ve ihtiyaclarini géz 6niinde bulunduran iligkiler kurar

I KrtOrt Eniyi %20 -@- Eniyi %40 12 Nora

Ort.

/. 300 60,0 410 820

4,00 80,0 3,70 74,0

ort % %

W

Calisan

430 86,0 3,60 72,0
3,30 66,0 3,70 74,0

2 3

3,90 780 3,70 74,0

N
SN
[&)]

Degerlendirme Puani

Cevresinde etkilesimde oldugu kisilerin glivenini kazanmistir

I Krt.Ort Eniyi %20 @~ En iyi %40 12 p Norm
ort % o %
rt.

Sen 4,00 80,0 440 88,0
Yénetici 5,00 100,0 3,80 76,0
Esdiizey 5,00 100,0 3,80 76,0
Calisan 4,30 86,0 4,00 80,0

Diger 430 86,0 4,20 84,0
Ortalama 4,70 94,0 4,00 80,0

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani
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Birlikte ¢alistigi insanlarla surekli olarak kuvetli iligkiler icindedir

B Krt.Ort Eniyi %20 @~ En iyi %40 112 B Norm
ort %
Ort.

1 2 3 4 5

%

430 86,0 3,60 720

Degerlendirme Puani
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Baskalarini Motive Etme

Liderler glglu iligkiler olusturmak ve bu iligkileri devam ettirmek icin motive etmeyi tercih ederler. Motivasyon sonuclara
daha hizli ulagilmasinin en énemli itici glicudur.

Etkili sonuglar elde edilmesi icin digerlerini motive eder

I KrtOrt Eniyi %20 -@- Eniyi %40 12 Nora
ot % on" %

s [ /. 300 600 430 86,0
cover D Y

1 2 3 4 5

4,00 80,0 3,50 70,0

| 470 940 360 720

4,00 80,0 3,80 76,0

4,30 86,0 4,00 80,0

430 860 370 74,0

Degerlendirme Puani

Digerlerinin performansini desteklemek igin ilham verir

B Krt.Ort Eniyi %20 @~ En iyi %40 12 p Norm
ort %
Ort.

1 2 3 4 5

4,70 940 350 70,0

430 86,0 3,70 74,0

Degerlendirme Puani
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Gruba yuksek seviyede heyecan ve enerji saglar

B Krt.Ort Eniyi %20 @~ Eniyi %40 112 p Nowm
Ort % %
Ort.

v,

1 2 3 4 5

4,70 940 3,40 68,0

440 880 360 720

Degerlendirme Puani
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IV. Sonuc \
Sonuc Odakhlik

Liderler, basladiklari isi bitirmek icin sonuca odakh hareket ederler. Bu durum onlarin hizli hareket etmesine ve
motivasyonlarinin yiiksek olmasina neden olur.

12

Sonuglara ulasmak igin olasi tim alternatif yollari dener

34
I Krt.Ort Eniyi %20 =@ En iyi %40 12 p Norm
Oort % o %
rt.
s | 5,00 1000 430 860
veneri | ¢ 5,00 1000 3,80 760
Ortalama 4,80 96,0 4,00 80,0
1 2 3 4 5
Degerlendirme Puani
Belirlenen sure sinirlar icinde énceden belirlenen sonuclara ulasir
35
I Krt.Ort Eniyi %20 -@~ En iyi %40 12 p Norm
Oort % ort %

Sen 4,00 80,0 3,9 78,0

Yonetici

5,00 100,0 3,80 76,0

Esdiizey 5,00 100,0 3,80 76,0

Galisan 430 86,0 4,00 80,0

4,80 96,0 390 78,0

Ortalama

1 2 3 4 5

Degerlendirme Puani
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Basarili sonuglari garanti altina almak icin hedefler koyar ve kararlilik icinde takip eder

36

I Krt.Ort Eniyi %20 -@- En iyi %40 112 p Norm
Ort % %

Ort.
Sen 5,00 100,0 4,30 86,0
Yonetici 5,00 100,0 3,80 76,0
Esdiizey 5,00 100,0 3,90 78,0
Calisan 5,00 100,0 4,10 82,0
Diger 470 940 4,10 82,0
Ortalama 490 98,0 4,00 80,0

Degerlendirme Puani
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